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Slovenské elektrarne, a.s. je obchodno-vyrobnd spoloénost’ s vyznamnym postavenim na
elektroenergetickom trhu v SR. Zabezpetuje vyrobu, dodavku a obchod s elektrinou a teplom,
vritane poskytovania podpornych sluZieb pre elektrizatnu stistavu SR  a nakladanie
5 vyhoretym jadrovym palivom a radioaktivnymi odpadmi.

"V obdobi rokov 2003-2005 prebehla v SE, a.s. re$trukturalizacia spolo¢nosti, ktorej ciefom
bolo naplnenie hlavnych strategickych zamerov spolo¢nosti orientovanych predovsetkym do
nasledovnych oblasti:

e zvySovanie bezpelnosti  aspolahlivosti prevadzky  vyrobnych  zariadeni
a minimalizovanie dopadov vyroby elektriny na Zivotné prostredie,

e trvalé zvySovanie trhovej hodnoty spolo&nosti,
vytvorenie zakaznicky orientovanej aprocesne riadenej obchodno-vyrobne;j
spoloénosti,

e zvySovanie konkurencieschopnosti spolo¢nosti a dosiahnutie urovne poprednych
firiem na trhu s elektrinou v EU,

e udrZanie si vediiceho postavenia na domacom trhu s elektrinou vo vyrobe a obchode
so silovou elektrinou a podpornymi sluZbami,

V stvislosti s vy$8ie uvedenym procesom re$trukturalizacie vyplynula v roku 2005 potreba
spracovania Stratégie spolonosti pre obdobie rokov 2006-2011. Na zaklade vyhodnotenia
viacerych ponuk od réznych dodavatel'ov bola ako konzultant pre cely proces tvorby stratégie
vybrana spolo&nost BCSR, s.r.o.. Ako nastroj pre spracovanie ekonomickych a finan¢nych
analyz bol v SE, a.s. implementovany software MERIT. Hlavnym cielom Stratégie SE, a.s.
bolo prehodnotenie a aktualizacia poslania a vizie spoloénosti, ako aj urenie perspektiv
a strategickych ciel'ov pre vetky hlavné procesy v spolo€nosti.

Na ziklade predchadzajucich skisenosti so spolo¢nostou BCSR, s.r.o. hodnotim doterajSiu
vz4jomnu spolupracu ako velmi pozitivnu a prinosnt, vyzdvihujic profesionalny pristup a

schopnosti jej zastupcov.
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