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REFERENCIE PRE SPOLOCNOST BCSR SPOL. S R. O. BANSKA BYSTRICA.

Spolo¢nost’ BCSR spol. sr. 0. Banska Bystrica realizovala v priebehu roku 2002 projekt
pod ndzvom Zlep3enie systému manaZérstva kvality Neografia Martin.

Ciel'om projektu bolo:
1. Vytvorit’ podklad pre certifikiciu spolo¢nosti podla normy ISO 9001:2000
2. Sprehl'adnit’ informaéné toky v spolo&nosti za iéelom pripravovanej zmeny IS/IT
3. VyuZit' projekt ako pripravni fazu komplexnej zmeny spolo&nosti s jednozna¢nym
zamerom zvySovat’ vykonnostné parametre spolo¢nosti

Implementicia tohto projektu priniesla nasej spolo¢nosti:
1. komplexny model a mapu procesov spolo¢nosti
2. névod na riadenie projektov
3. npavod na realiziciu projektovej dokumentécie
4. vypracovanie zakladného obsahu prirucky manazérstva kvality a savisiacich
dokumentov
vyber optimalneho modelovacieho néstroja pre naSe potreby
optimalizdciu procesov vo vzt'ahu k novému ERP systému
pripravenie spoloénosti na recertifikaciu podla ISO 9001:2000

Now

Na zaklade preukizatelne dosiahnutych vysledkov projektu a vlastnych skusenosti
hodnotime spoluprécu s poradenskou spoloénostou BCSR spol. s r.o. Banska Bystrica ako
pozitivnu a prinosnil. Pre dspe$né naplnenie naSich ciefov v budficnosti nevylucujeme
d’alSiu vzajomnu spolupracu.
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Vec

Od roku 2002 sme so spolo¢nostou BCSR, s.r.o. so sidlom v Banskej
Bystrici spolo¢ne spolupracovali na viacerych projektoch, ktorych hlavnym
ciefom bolo zefektivnenie riadenia spoloénosti vediice k systémovému
zniZeniu nakladov, zvySovaniu produktivity prace a rastu pridanej hodnoty
v podniku.

V spolupréci sa jednalo o projekty z nasledovnych konkrétnych oblasti:

1. Procesné riadenie

2. Posudenie vhodnosti stic¢asnej organizaénej Struktury pre riadenie
3. Optimalizacia osobnych nékladov a pracovnych miest v podniku
4. Optimalizacia procesov v oblasti obchodu a vyroby

5. Analyza vyuZitia strojnych kapacit a navrh systémovych opatreni
6. Navrh projektovych timov

7. Kaucing projektovych timov

Realizacia uvedenych projektov nam umoznila identifikovat a sprehladnit
procesy, odhalit uzke miesta vo vyrobe a v riadeni podniky a tak optimalizovat
vyrobné kapacity.

Nadvazujuc na uvedené, konecnym désledkom bola optimalizécia
celkovych nékladov a zvySovanie pridanej hodnoty podniku.

Na zéklade preukazatelnych dosiahnutych vysledkov realizovanych
projektov a viastnych skisenosti s pracou spoloénosti BCSR, s.r.o. Banska
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Bystrica hodnotime doterajsiu spolupracu ako velmi pozitivnu a prinosni
pre celkové riadenie. Pre uspes$né naplnenie dlhodobych cielfov budeme aj
nadalej udrziavat’ so spoloénostou BCSR, s.r.o. so sidlom v Banskej
Bystrici dihodobé partnerské vztahy. Firma pracuje precizne, presne podla
odsuhlasenych harmonogramov, pri¢om vysledkom si jasne definované
navrhy rieseni. Z hladiska budicnosti vidime s menovanou spoloénostou
moZnost’ dlhodobej vzadjomnej spolupréce a pravidelného poradenstva.
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Vec REFERENCNY LIST

Na zaklade désledného vyberu a predloZenia praktickych referencii sme sa rozhodli pre spolupracu
so spoloénostiou BCSR, s.r.o. Banska Bystrica.

V roku 2008 sa v naSej spoloénosti realizoval komplexny projekt ZniZenia nakladov v nakupe
z rozsahu ro¢ného objemu nakupu 74 mil. Sk z najvaSich komodit reZijnych nakladov - material
a z mensich priamych nakladov - sluzby preprava spolocnosti.

Celkom bolo uskutoénenych 9 aukcii v ktorych bola dosiahnuta dspora 15 mil. Sk o ¢ini v priemere
21% Usporu od cien ktoré spolo¢nost mala v roku 2007.

Zastupcovia spoloénosti aktivne pracovali na zverenych ulohach vystedkom ¢oho okrem samotnych
uspor bolo aktivovanie internych pracovnikov oddelenia nakupu spolocnosti.

Spoloénost realizovala dielo v Struktare:

= projektové riadenie
marketingovy prieskum dodavatelov
organizovanie pripravnych vyberovych konani
pripravu aukcie
poskytnutie vlastného aukéného nastroja
vyhodnotenie aukcie
uzavretie kontraktu v novych cenach
systémové odporucenia pre riadenia nakladov

Spolupracu so spolo¢nostou BCSR s.r.o. hodnotime ako prinosnu v tom, ze dokazali priniest jednak
konkrétne finanéné Uspory a v neposlednom rade ukazali internym zamestnancom Ze stale je realny
priestor na uspory v internych procesoch spolocnosti.

7 Ing. Miroslav Halme$
Veduci odboru controllingu
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